
주주총회 소집공고

(제10기 정기주주총회)

상법 제542조의4 및 당사 정관 제23조 제2항에 따라 의결권 있는 발행주식총수의 100분

의 1 이하의 주식을 보유한 주주분들에 대해서는 본 공고로 소집통지를 갈음합니다.

상법 제363조와 당사 정관 제23조에 따라 제10기 정기주주총회를 다음과 같이 소집

하오니 참석하여 주시기를 바랍니다.

- 다   음 -

1. 일 시: 2026년 03월 31일 오전 10시 00분

2. 장 소: 서울시 강남구 테헤란로63길 8, 4층 론마켓티비(삼성동, 금산빌딩)

3. 회의 목적사항:

   1) 보고사항: 감사 보고, 영업보고, 내부회계관리제도 운영실태보고 

   2) 부의안건: 

       제1호 의안: 제10기 재무제표 및 연결재무제표 승인의 건

       제2호 의안: 이사 보수한도 승인의 건

          제2-1호 의안: 대표이사 보수한도 승인의 건

          제2-2호 의안: 이사 보수한도 승인의 건(사내이사 2인 및 사외이사 1인)

       제3호 의안: 감사 보수한도 승인의 건

       제4호 의안: 주식매수선택권 부여의 건

4. 경영참고사항 비치

상법 제542조의4에 의한 경영참고사항은 당사 홈페이지에 게재하고, 당사의 본점과 

명의개서대행회사(국민은행 증권대행부)에 비치하였으며, 금융위원회 및 한국거래소

에 전자 공시하여 조회가 가능하오니 참고하시기 바랍니다. 

아울러, 상법시행령 제31조 제4항에 의한 사업보고서 및 감사보고서는 총회일 1주 

전까지 금융감독원 전자공시시스템(https://dart.fss.or.kr)과 당사 홈페이지(https: /

- 1 -



/3billion.io)에 게재할 예정이오니 참고하시기 바랍니다.

5. 의결권 행사방법에 관한 사항

당사의 이번 정기주주총회에서는 한국예탁결제원을 통한 의결권 대리행사를 하실 수

없습니다. 따라서, 주주님께서는 주주총회에 참석하여 의결권을 직접 행사하시거나 

대리인에게 위임하여 의결권을 간접적으로 행사하실 수 있습니다.

6. 주주총회 참석시 준비물

   1) 본인이 직접 의결권 행사시: 신분증 지참

   2) 대리인을 통한 의결권 행사시: 위임장, 대리인의 신분증 지참

2026년 03월 09일 

주식회사 쓰리빌리언

대표이사 금   창   원
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I. 사외이사 등의 활동내역과 보수에 관한 사항

1. 사외이사 등의 활동내역

가. 이사회 출석률 및 이사회 의안에 대한 찬반여부

회차 개최일자 의안내용

사외이사 등의 성명

한유진(출석률: 75%)

찬 반 여 부

1 2025.02.10
제1호 의안: 재무제표 승인의 건

제2호 의안: 주식매수선택권 행사방법 결정의 건

찬성

찬성

2 2025.03.07 제1호 의안: 정기주주총회 소집의 건 찬성

3 2025.06.11 제1호 의안: 주식매수선택권 부여 취소의 건 찬성

4 2025.08.29
제1호 의안: 임시주주총회 소집 및 회의 목적사항 승인의 건

제2호 의안: 임시주주총회 권리주주확정을 위한 기준일 설정의 건

찬성

찬성

5 2025.09.09 제1호 의안: 해외 자회사 설립 투자의 건 찬성

6 2025.09.26 제1호 의안: 해외기관 입찰참여의 건 불참

7 2025.10.10 제1호 의안: 대표이사 선임의 건 불참

8 2025.11.26 제1호 의안: 주식매수선택권 행사방법 결정의 건 찬성

나. 이사회내 위원회에서의 사외이사 등의 활동내역

위원회명 구성원
활 동 내 역

개최일자 의안내용 가결여부

- - - - -

2. 사외이사 등의 보수현황

(단위 : 천원)

구 분 인원수 주총승인금액 지급총액 1인당평균지급액 비 고

사외이사 1 700,000 3,000 3,000 -

※ 주총승인금액은 사내이사를 포함한 이사 전체의 보수 한도 승인 금액입니다.
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II. 최대주주등과의 거래내역에 관한 사항

1. 단일 거래규모가 일정규모이상인 거래

(단위 : 천원)

거래종류
거래상대방

(회사와의 관계)
거래기간 거래금액 비율(%)

- - - - -

2. 해당 사업연도중에 특정인과 해당 거래를 포함한 거래총

액이 일정규모이상인 거래

(단위 : 천원)

거래상대방

(회사와의 관계)
거래종류 거래기간 거래금액 비율(%)

- - - - -
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III. 경영참고사항

1. 사업의 개요

가. 업계의 현황

(1) 산업의 특성

1) 안정적 검사 수요

의료 산업은 경기 변동이나 계절 변화에 크게 영향을 받지 않는 비교적 안정적인 수

요 구조를 가지고 있습니다. 희귀 유전질환은 부모에게서 물려받은 유전자상의 문제

나 확률적으로 발생하는 유전자 변이(돌연변이)로 인해 발병하기 때문에 감염병과 같

은 급진적인 수요 증감은 발생하지 않으나, 전체 인구 중 일정 비율에서 신규 환자가 

지속적으로 발생하므로 진단 검사 수요는 연중 꾸준하고 안정적으로 유지됩니다. 또

한, 연평균 200~300여 종의 새로운 질환이 학계에 보고되고 있어, 이는 검사 수요 증

가 요인으로 작용하고 있습니다.

2) 다양한 이해관계자 간의 조율 필요

통상 진단 검사와 같은 의료 서비스의 최종 소비자는 환자지만 구매 결정은 진단과 

치료를 수행할 수 있는 전문가인 의료진에 의해 이루어지고, 환자는 그 판단을 따르

게 됩니다. 비용 지불의 경우 환자 및 그 보호자, 국가 공공 의료보험, 민간 보험 등 

다양한 주체가 비용을 지불하게 될 수 있습니다. 따라서 환자의 진단 검사를 위해 환

자, 의료진, 보험사 등 다양한 이해관계자가 모두 다른 특성이 있기에 다양한 이해관

계에 대한 고려가 필수적입니다.

3) 환자 진단 및 치료 행위의 상급 의료기관 집중

희귀 유전질환은 유전적 소인에 의해 낮은 빈도로 발병하는 질환군으로, 대부분 복합

적인 증상을 동반하기 때문에 여러 진료과의 협진이 필요합니다. 또한 동일 질병 환
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자 발생 사례가 적으므로 1차 의료기관에서는 진료나 치료가 어려우며, 대부분의 국

가에서 상급 의료기관에 진단 및 치료 수요가 집중되는 경향을 보입니다. 

4) 희귀 유전질환 진단 및 치료에 대한 국가적 지원 확대

희귀 유전질환은 진단 자체가 어렵고, 진단 이후 치료 과정에서도 상당한 비용이 소

요됩니다. 따라서 치료와 돌봄에 대한 국가적 지원이 동반되어야 진단의 실질적 효용

이 커지게 됩니다. 이에 따라 세계 각국에서는 희귀질환을 관리하기 위한 법을 제정

하여 희귀질환의 예방, 진료 및 연구 등에 관한 종합적인 정책을 수립ㆍ시행하고 있

으며, 희귀질환 진단 및 치료제 개발을 위한 국제 연구 컨소시엄(International Rare 

Diseases Research Consortium, IRDiRC)을 통한 글로벌 차원의 협력도 진행되고 있

습니다.  

5) 개인정보보호 중요성 증대

유전자 정보는 대표적인 개인정보에 속합니다. 최근 각국에서는 개인정보 보호 차원

에서 유전자 정보에 대한 규제를 점차 강화하는 추세입니다. 유전자 정보의 보호와 

관련한 규제가 강화됨에 따라, 유전자를 기반으로 한 희귀 유전질환 진단 서비스를 

제공하기 위해서는 높은 수준의 윤리 기준과 개인정보 보호 체계가 요구됩니다. 

(2) 산업의 성장성

글로벌 희귀질환 유전자 검사 시장은 기존의 CMA나 패널(Panel) 기반 검사에서 WE

S(전장엑솜) 및 WGS(전장 유전체) 중심으로 전환 중이며, 기술 변화에 따라 희귀 유

전질환 진단 시장 전체가 고성장 국면에 진입한 것으로 평가됩니다.

글로벌 주요 유전의학 학회인 미국의학유전학회(ACMG), 미국소아과학회(AAP) , 미

국간질학회(AES), 미국유전상담학회(NSGC) 등은 희귀질환이 의심되는 환자에 대해

전장엑솜분석(WES) 및 전장유전체분석(WGS)을 1차 유전자 검사로 활용할 것을 권

고하고 있습니다. 이에 따라, WES 및 WGS는 기존의 CMA 및 Panel 검사 중심에서 

희귀질환 진단검사의 새로운 표준으로 빠르게 자리잡고 있습니다.
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특히, 2025년 6월 미국소아과학회(AAP)는 지적장애(Intellectual Disability, ID) 및 

발달지연(Developmental Delay, DD)이 있는 소아 환자에 대해 WES 또는 WGS 기반

의 유전자 검사를 초기 평가 시점에서 1차 검사로 권고하는 새로운 임상 가이드라인

을 발표하였습니다. 이는 희귀 유전질환 진단 시장에서 전장유전체 기반 검사가 보다

빠르고 광범위하게 도입되고 있음을 방증하는 사례로 평가됩니다. 이처럼 글로벌 학

회들의 권고 기준 변화는 실제 임상 현장에서의 검사 선택 기준에도 영향을 미치고 

있으며, 전장엑솜/전장유전체 분석 기술이 희귀질환 진단검사의 시장 표준으로 정착

되고 있는 추세입니다.

 

(3) 경기변동의 특성

당사가 제공하는 희귀 유전질환 진단 검사 서비스는 큰 틀에서 의료 서비스를 제공하

는 의료 산업에 속해 있습니다. 이에 따라 의료 서비스 수요 변동 요인의 기본적인 성

격은 공유하지만, 희귀 유전질환 진단 검사 시장만의 독특한 수요 변동 요인도 존재

합니다. 의료 산업은 전 세계적인 인구 증가와 고령화 추세로 인한 질병 증가, 건강한

삶에 대한 관심과 기대 수준 향상 등의 영향으로 지속적인 성장이 예상됩니다.

 

희귀 유전질환은 인구 규모에 비례해 발생하기 때문에 전 세계 인구 증가와 같은 의

료 산업의 성장 동인을 공유합니다. 단, 유전적 원인으로 인해 출생 전 또는 영유아기

부터 발병하는 경우가 많아, 고령화에 따른 질병 증가는 희귀 유전질환 진단 검사 수

요에 미치는 영향이 상대적으로 제한적입니다.

 

그러나 기술의 발전과 희귀 유전질환에 대한 글로벌 연구 축적으로 인해, 기존에는 

질환으로 인식되지 않았거나 원인을 알 수 없었던 병증들이 점차 희귀 유전질환으로 

규명되고 있어, 희귀 유전질환으로 분류되는 환자 수와 질환 수는 꾸준히 증가하고 

있습니다.

(4) 경쟁요소

희귀질환 진단 유전자 검사 시장은 여타의 의료 산업과 마찬가지로 고도의 기술력과 

의학적 유효성 및 유용성을 임상 연구 결과로 증명하고, 지속적인 품질 관리를 입증

할 수 있는 소수의 전문 기업들이 기술과 시장을 선도하고 있는 구조입니다. 단, 국가
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별로는 중소 규모의 검사 기관 및 기업들이 분산되어 있어 글로벌 전체 관점에서는 

과점 구조가 아닌 분산된 시장의 형태를 보이고 있습니다.

글로벌 희귀질환 진단 유전자 검사 시장의 기술과 산업을 주도하는 주요기업들은 Ge

neDx, Invitae(Labcorp에 인수), Centogene, Blueprint genetics(Quest diagnostics

에 인수) 등 소수의 기업을 꼽을 수 있으며, 당사 또한 희귀질환 진단 분야의 임상 연

구 결과와 인공지능 기술력을 바탕으로 연간 수만건의 희귀질환 진단 유전자 검사를 

제공하면서, 위의 기업들과 어깨를 나란히 하는 희귀질환 주요 유전자 검사 기업으로

발돋움 하였습니다. 

신규 기업들은 선도 기업들이 쌓은 수준의 임상 연구 결과와 검사 결과 건수가 바탕

이 되는 임상 데이터 수, 그리고 이에 기반하는 진단 기술력 등을 쌓고, 고객의 신뢰

를 얻는데 오랜 시간과 막대한 자금 투자가 필요해, 진입 장벽이 크게 존재합니다. 따

라서 기술력과 임상 검증을 바탕으로 글로벌 고객들의 신뢰를 쌓은 기업들이 현재 빠

르게 성장하고 있는 희귀질환 진단 검사 시장의 수혜를 받으며 안정적인 매출 성장을

꾸준히 이어갈 수 있으며, 소수의 독점적 지위를 확보한 기업으로 도약할 가능성이 

높습니다.

(5) 관련 법령 또는 정부의 규제 등

유전자 검사는 그 결과가 검사 대상자의 건강 관리 및 질병 진단에 활용될 수 있기 때

문에, 각국은 유전자 검사의 정확성, 신뢰성, 임상적 유효성을 확보하기 위한 품질 관

리 기준과 규제를 적용하고 있습니다. 각국의 인증 또는 허가 제도는 다소 상이하지

만, 미국 병리학회(College of American Pathologists, CAP)가 규정한 유전자 검사 

품질 관리 및 실험실 운영 기준은 전 세계적으로 널리 활용되고 있으며, 각국 규제 역

시 이 기준과 유사한 수준에서 운용되고 있습니다.

 

CAP의 인증 기준은 크게 검사 목적에 따른 적절한 검사 플랫폼의 사용, 실험실 및 

검체 관리, 표준화된 실험 프로토콜의 준수, 그리고 검사 정확도 유지를 위한 정기적

인 외부 숙련도 평가(Proficiency Testing)로 구성됩니다. 이 숙련도 평가는 매년 시

행되며, 일정 수준 이상의 정확도를 지속적으로 유지해야 CAP 인증이 유지됩니다.
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또한, 미국 내에서 임상 목적의 유전자 검사를 제공하기 위해서는, 미국 연방 의료보

험청(Centers for Medicare and Medicaid Services, CMS)이 주관하는 CLIA(Clinica

l Laboratory Improvement Amendments) 인증을 반드시 획득해야 합니다. 이 인증

은 검사 수행 실험실의 품질 관리 체계, 인력 자격, 결과 보고 체계 등을 종합적으로 

평가합니다.

국내의 경우에도 유전자검사기관 등록제도를 통해 검사기관의 자격과 품질이 관리되

고 있으며, 환자 진단 등 의료 목적의 유전자 검사는 의료기관 내 의료진의 판단에 따

라 의뢰할 수 있습니다. 개인이나 제3자가 직접 검사를 요청하는 것은 제한됩니다.

 

나. 회사의 현황

(1) 사업부문의 구분

당사는 단일의 사업부문으로 운영되고 있으며, 당사의 주요 제품은 전장유전체(Whol

e Genome Sequencing, WGS), 전장엑솜(WholeExome Sequencing, WES)을 기반으

로 하는 희귀질환진단 유전자 검사입니다. 희귀질환 진단 검사는 환자 검체의 수집부

터 진단 보고까지의 과정 중 어느 단계에서 시작하느냐와 질병의 특정 여부에 따라 F

ull service, 데이터 기반 진단 검사, 특정 질환진단 검사로 구분되어 서비스되고 있습

니다. 아울러, 자체 인공지능 유전체 해석 기술을 바탕으로 개발한 유전변이 해석 소

프트웨어 'GEBRA(제브라)'를 2025년 4월 SaaS(Software as a Service) 형태로 출시

하며, 기술 경쟁력을 기반으로 한 제품 상용화와 함께 사업 영역을 점진적으로 확장

해 나가고 있습니다.

(2) 시장의 특성 및 영업개황

당사는 글로벌 전역을 대상으로 제품 공급 확대를 추진하고 있으며, 대륙별ㆍ국가별 

특성에 따른 마케팅 및 영업 전략을 수립해 판매를 확대하고 있습니다. 희귀질환 진

단 검사 시장은 기존의 CMA(Chromosomal Microarray Analysis) 및 패널(Panel) 기

반 검사에서 WES 및 WGS 기반의 고도화된 유전자 검사로 빠르게 전환되고 있습니
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다. 

 

이에 따라 당사는 희귀질환 환자 진단을 일상적으로 수행하는 글로벌 의료진들의 네

트워크를 확보해 이들을 대상으로 다양한 마케팅 및 영업 활동을 펼치며 신규 고객을

꾸준히 확보해 나가고 있습니다. 이러한 전략을 통해 현재 매출이 발생하는 국가는 7

5개국에 이르며, 등록된 잠재 고객 국가는 90개국에 달하는 등 글로벌 시장 확대를 

위한 판매망을 지속적으로 확장하고 있습니다.

아울러 당사는 다양한 글로벌 유통 파트너사와의 협력을 강화하고 있으며, 이들이 각

국 현지에서 고객 기반을 넓힐 수 있도록 전방위적인 영업 및 마케팅 지원을 제공하

고 있습니다. 구체적으로는 정기적인 웨비나, 현지 언어 기반의 마케팅 콘텐츠 제공, 

주요 대륙 및 국가별 의학 학회와 비즈니스 컨퍼런스 참여 등을 통해 글로벌 고객 접

점을 꾸준히 확대해 나가고 있습니다.

당사는 자체 개발한 AI 기반 유전변이 병원성 자동 해석 기술을 활용하여, 환자의 유

전변이 정보를 빠르고 정확하게 분석하고, 이에 기반한 희귀 유전질환 진단 검사 서

비스를 전 세계 환자들에게 제공하고 있습니다. 대량의 유전체 데이터 분석과 유전변

이의 병원성 해석을 위한 방대한 해석 근거 데이터베이스를 구축하고, 인공지능 기술

을 활용해 병원성 여부를 예측하는 등 다양한 요소가 결합된 당사의 희귀 유전질환 

진단 검사 서비스는 진단 정확도와 처리 속도 측면에서 경쟁력을 확보하고 있으며, 

우수한 기술력과 서비스 품질을 바탕으로 글로벌 시장에서 빠른 성장을 이어가고 있

습니다. 

또한, 당사는 국내에서는 유전자검사기관으로 정식 등록되어 서비스를 제공하고 있

으며, 미국의 CAP 및 CLIA 인증과 캘리포니아주 보건국(California Department of 

Public Health, CDPH) 인증도 보유하고 있습니다. 이를 바탕으로 글로벌 품질 기준을

충족하며, 전 세계를 대상으로 유전질환 진단 서비스 사업을 안정적으로 영위하고 있

습니다. 또한 개인정보와 관련한 글로벌 규제 환경에 적극 대응하기 위해 국제 정보

보안 관리 기준인 ISO/IEC 27001 인증을 취득하였고, 미국의 의료데이터 관리 규정

인 HIPPA 에 준하는 데이터 관리 및 서버 시스템으로 개선하는 등  유전자 정보 보호

와 관련한 기술적ㆍ관리적 보호조치를 지속적으로 강화하고 있습니다.
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(3) 시장점유율

당사의 매출액은 전세계 의료진과 다양한 글로벌 유통 파트너사들을 통해 직ㆍ간접

적으로 이루어지고 있으며, 영업 구조의 특성상 각국 시장의 개별적 상황을 모두 반

영한  공식적인 시장점유율 산출은 어려운 실정입니다.

(4) 신규사업 등의 내용 및 전망

당사는 2025년 9월 9일 이사회에서 100% 자회사인 3billion US, Inc.를 설립하기로 

결의하였습니다. 해당 자회사는 델라웨어주 소재 법인으로 설립되어 2025년 10월 1

0일 미화 3,000,000달러의 출자가 진행되었으며, 이후 텍사스주 오스틴으로 주소를 

변경하였습니다. 해당 자회사는 당사가 영위하고 있는 WES/WGS 기반 희귀질환진

단 유전자 검사의 미국시장 진출을 위한 것으로 Lab 셋업 및 CLIA 인증, 조직 구성 

등이 추가로 진행될 예정이며, 2026년 중 본격적인 영업활동이 개시될 것으로 전망

하고 있습니다.

(5) 조직도

조직도
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2. 주주총회 목적사항별 기재사항

□ 재무제표의 승인

제1호 의안: 제10기 재무제표 및 연결재무제표 승인의 건

가. 해당 사업연도의 영업상황의 개요

당사의 주요 제품은 전장유전체(Whole Genome Sequencing, WGS), 전장엑솜(Whole

Exome Sequencing, WES)을 기반으로 하는 희귀질환 진단 유전자 검사입니다. 희귀

질환 진단 검사는 환자 검체의 수집부터 진단 보고까지의 과정 중 어느 단계에서 시

작하느냐와 질병의 특정 여부에 따라 Full service, 데이터 기반 진단 검사, 특정 질환

진단 검사로 구분되어 서비스되고 있습니다. 아울러, 자체 인공지능 유전체 해석 기

술을 바탕으로 개발한 유전변이 해석 소프트웨어 'GEBRA(제브라)'를 2025년 4월 S

aaS(Software as a Service) 형태로 출시하며, 기술 경쟁력을 기반으로 한 제품 상용

화와 함께 사업 영역을 점진적으로 확장해 나가고 있습니다.

당사는 국내를 포함해 글로벌 전역을 대상으로 사업화를 진행하고 있으며, 현재 75

개국에서 매출을 올리고 있습니다. 2025년 기준 117억 원의 매출을 달성하였으며, 

이 중 해외 비중은 67.4%입니다. 희귀질환 유전자 검사는 글로벌 주요 병원과 의료

진 네트워크를 중심으로 공급이 확대되고 있고, 국가 및 대륙별 주요 유통사를 통한 

공급을 통해서도 제품 공급을 확대하고 있습니다. 당사는 주요 시장의 경우 현지 법

인 설립을 통해 현지 시장 침투 속도를 가속화 해 나갈 계획을 가지고 있으며, 이러한

계획의 일환으로 2025년 10월 미국 현지법인인 3billion US, Inc.를 설립하였습니다.

신약개발 사업의 경우, 인공지능 신약개발 플랫폼을 바탕으로 다양한 질환에 대해 신

약후보물질을 발굴했으며, 주요한 신약후보물질들은 전임상 단계 검정을 거쳐, 제약

사들에 Licensing-Out을 통해 임상 단계 공동 개발을 해 나가는 목표를 가지고 있습

니다.
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나. 해당 사업연도의 대차대조표(재무상태표)ㆍ손익계산서(포괄손익계산서)ㆍ자본변

동표ㆍ현금흐름표ㆍ이익잉여금처분계산서(안) 또는 결손금처리계산서(안)

※ 아래의 재무제표는 외부감사인의 감사 완료 전 연결ㆍ별도 재무제표입니다. 외부

감사인의 감사의견을 포함한 최종 재무제표는 전자공시시스템 (http://dart.fss.or.kr

)에 공시예정인 당사의 연결ㆍ별도 감사보고서를 참조하시기 바랍니다.

(1) 연결재무제표

연 결 재 무 상 태 표

제 10(당) 기말 2025년 12월 31일 현재

제 09(전) 기말 2024년 12월 31일 현재

주식회사 쓰리빌리언과 그 종속기업 (단위: 원)

과  목 제 10(당) 기말 제 09(전) 기말

 자  산 　 　 　 　

 I. 유동자산 　 20,919,947,991 　 26,119,803,759 

   1. 현금및현금성자산 8,142,114,536 　 11,662,864,284 　

   2. 매출채권 279,574,568 　 425,464,360 　

   3. 계약자산 1,564,787,605 　 532,631,813 　

   4. 기타유동금융자산 10,105,952,967 　 12,916,579,682 　

   5. 기타유동자산 423,407,621 　 272,324,440 　

   6. 재고자산 340,589,894 　 221,898,150 　

   7. 당기법인세자산 63,520,800 　 88,041,030 　

 II. 비유동자산 　 8,749,095,911 　 4,095,785,638 

   1. 기타비유동금융자산 710,920,548 　 674,406,813 　

   2. 기타비유동자산 - 　 395,799,687 　

   3. 유형자산 4,254,383,745 　 2,723,941,294 　

   4. 사용권자산 3,561,367,770 　 61,442,024 　

   5. 무형자산 109,112,102 　 122,729,148 　

   6. 순확정급여자산 113,311,746 　 117,466,672 　

자산총계 　 29,669,043,902 　 30,215,589,397 

 부  채 　 　

 I. 유동부채 　 3,359,025,285 　 1,873,161,932 

   1. 매입채무 405,399,390 　 176,016,610 　

   2. 계약부채 972,964,440 　 713,028,990 　

   3. 기타유동금융부채 189,345,808 　 351,706,056 　

   4. 기타유동부채 920,773,835 　 573,199,876 　

   5. 유동리스부채 870,541,812 　 59,210,400 　

 II. 비유동부채 　 2,712,618,529 　 71,800,000 

   1. 비유동리스부채 2,489,614,261 　 - 　
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과  목 제 10(당) 기말 제 09(전) 기말

   2. 비유동충당부채 223,004,268 　 71,800,000 

부채총계 　 6,071,643,814 　 1,944,961,932 

 자  본 　 　

 I. 지배기업의 소유지분 　 23,597,400,088 　 28,270,627,465 

   1. 자본금 3,176,147,600 　 3,168,401,000 　

   2. 주식발행초과금 121,889,421,296 　 121,358,868,216 　

   3. 기타자본항목 156,565,179 　 94,581,362 　

   4. 이익잉여금 (101,624,733,987) 　 (96,351,223,113) 　

 II. 비지배지분 　 - 　 - 

자본총계 　 23,597,400,088 　 28,270,627,465 

부채와자본총계 　 29,669,043,902 　 30,215,589,397 
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연 결 포 괄 손 익 계 산 서

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언과 그 종속기업 (단위: 원)

과  목 제 10(당) 기 제 09(전) 기

 I. 영업수익 11,708,662,411 5,772,098,148 

 II. 영업비용 17,597,760,339 13,191,187,308 

 III. 영업손실 (5,889,097,928) (7,419,089,160)

 IV. 기타수익 212,505,176 1,337,973,958 

 V. 기타비용 682,990 34,067,058 

 VI. 금융수익 551,867,370 624,574,922 

 VII. 금융원가 285,893,687 1,081,038,209 

 VIII. 법인세비용차감전순손실 (5,411,302,059) (6,571,645,547)

 IX. 법인세비용 - - 

 X. 당기순손실 (5,411,302,059) (6,571,645,547)

   (1) 지배기업의 소유주 지분 (5,411,302,059) (6,571,645,547)

   (2) 비지배지분 - - 

 XI. 기타포괄손익(법인세차감후) 236,890,735 (40,627,386)

   (1) 후속적으로 당기손익으로 재분류되지 않는 항목 　 　

      1. 순확정급여부채의 재측정요소 137,791,185 (40,627,386)

   (2) 후속적으로 당기손익으로 재분류되는 항목 　

      1. 해외사업장환산외환차이 99,099,550 - 

 XII. 당기총포괄손실 (5,174,411,324) (6,612,272,933)

   (1) 지배기업의 소유주 지분 (5,174,411,324) (6,612,272,933)

   (2) 비지배지분 - - 

 XIII. 지배기업 지분에 대한 주당손실

   (1) 기본주당순손실 (171) (234)

   (2) 희석주당순손실 (171) (234)
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연 결 자 본 변 동 표

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언과 그 종속기업 (단위: 원)

과  목 자본금 주식발행초과금 기타자본 결손금 비지배지분 합  계

 2024.01.01(전기초) 2,591,392,900 98,528,621,765 405,232,292 (89,738,950,180) - 11,786,296,777 

 (1) 총포괄손익:

    1. 당기순손실 - - - (6,571,645,547) - (6,571,645,547)

    2. 순확정급여부채의 재측정요소 - - - (40,627,386) - (40,627,386)

        당기총포괄손익 - - - (6,612,272,933) - (6,612,272,933)

 (2) 소유주와의 거래: 　 　 　 　 　

    1. 유상증자 329,600,000 13,909,120,000 - - - 14,238,720,000 

    2. 주식보상비용 - - 386,494,404 - - 386,494,404 

    3. 주식선택권의 행사 45,100,400 1,136,734,418 (697,145,334) - - 484,689,484 

    4. 전환우선주의 전환 202,307,700 7,784,392,033 - - - 7,986,699,733 

        소유주와의 거래총액 577,008,100 22,830,246,451 (310,650,930) - - 23,096,603,621 

 2024.12.31(전기말) 3,168,401,000 121,358,868,216 94,581,362 (96,351,223,113) - 28,270,627,465 

 2025.01.01(당기초) 3,168,401,000 121,358,868,216 94,581,362 (96,351,223,113) - 28,270,627,465 

 (1) 총포괄손익: 　 　 　 　 　

    1. 당기순손실 - - - (5,411,302,059) - (5,411,302,059)

    2. 순확정급여부채의 재측정요소 - - - 137,791,185 - 137,791,185 

    3. 해외사업장환산외환차이 - - 99,099,550 - - 99,099,550 

        당기총포괄손익 - - 99,099,550 (5,273,510,874) - (5,174,411,324)

 (2) 소유주와의 거래:

    1. 주식보상비용 - - 274,353,414 - - 274,353,414 

    2. 주식선택권의 행사 7,746,600 530,553,080 (311,469,147) - - 226,830,533 

        소유주와의 거래총액 7,746,600 530,553,080 (37,115,733) - - 501,183,947 

 2025.12.31(당기말) 3,176,147,600 121,889,421,296 156,565,179 (101,624,733,987) - 23,597,400,088 
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연 결 현 금 흐 름 표

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언과 그 종속기업 (단위 : 원)

과  목 제 10(당) 기 제 09(전) 기

 I. 영업활동으로 인한 현금흐름 (3,558,249,941) (4,102,653,453)

  (1) 영업으로부터 창출된 현금흐름 (3,794,482,156) (4,402,965,693)

  (2) 법인세 환급액(납부액) 24,520,230 (8,773,990)

  (3) 이자의 수취 408,994,971 309,086,230 

  (4) 이자의 지급 (197,282,986) - 

 II. 투자활동으로 인한 현금흐름 394,159,090 (943,984,596)

  (1) 투자활동으로 인한 현금유입액 24,488,756,000 14,713,769,910 

     1. 기타유동금융자산의 감소 24,488,156,000 14,036,822,000 

     2. 유형자산의 처분 600,000 676,947,910 

  (2) 투자활동으로 인한 현금유출액 (24,094,596,910) (15,657,754,506)

     1. 기타유동금융자산의 증가 (21,800,000,000) (11,800,000,000)

     2. 유형자산의 취득 (2,294,596,910) (2,781,757,000)

     3. 무형자산의 취득 - (16,191,006)

     4. 선급금의 증가 - (1,059,806,500)

 III. 재무활동으로 인한 현금흐름 (700,296,367) 14,007,948,984 

  (1) 재무활동으로 인한 현금유입액 (503,013,381) 14,007,948,984 

     1. 유상증자 - 14,832,000,000 

     2. 주식선택권의 행사 226,830,533 484,689,484 

  (2) 재무활동으로 인한 현금유출액 (729,843,914) (1,308,740,500)

     1. 유동리스부채의 감소 (729,843,914) (715,459,000)

     2. 전환단주대금의 지급 - (1,500)

     3. 주식발행비용 - (593,280,000)

 IV. 현금의 증가(감소) (3,667,104,232) 8,961,310,935 

 V. 기초의 현금 11,662,864,284 2,697,201,715 

 VI. 현금및현금성자산의 환율변동효과 146,354,484 4,351,634 

 VII. 기말의 현금 8,142,114,536 11,662,864,284 
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(2) 별도재무제표

재 무 상 태 표

제 10(당) 기말 2025년 12월 31일 현재

제 09(전) 기말 2024년 12월 31일 현재

주식회사 쓰리빌리언 (단위: 원)

과  목 제 10(당) 기말 제 09(전) 기말

 자  산 　 　 　 　

 I. 유동자산 　 16,621,650,558 　 26,119,803,759 

   1. 현금및현금성자산 3,844,375,336 　 11,662,864,284 　

   2. 매출채권 279,574,568 　 425,464,360 　

   3. 계약자산 1,564,787,605 　 532,631,813 　

   4. 기타유동금융자산 10,105,394,734 　 12,916,579,682 　

   5. 기타유동자산 423,407,621 　 272,324,440 　

   6. 재고자산 340,589,894 　 221,898,150 　

   7. 당기법인세자산 63,520,800 　 88,041,030 　

 II. 비유동자산 　 12,954,795,911 　 4,095,785,638 

   1. 기타비유동금융자산 710,920,548 　 674,406,813 　

   2. 기타비유동자산 - 　 395,799,687 　

   3. 유형자산 4,254,383,745 　 2,723,941,294 　

   4. 사용권자산 3,561,367,770 　 61,442,024 　

   5. 무형자산 109,112,102 　 122,729,148 　

   6. 종속기업투자 4,205,700,000 　 - 　

   7. 순확정급여자산 113,311,746 　 117,466,672 　

자산총계 29,576,446,469 　 30,215,589,397 

 부  채 　 　

 I. 유동부채 　 3,357,346,452 　 1,873,161,932 

   1. 매입채무 405,399,390 　 176,016,610 　

   2. 계약부채 972,964,440 　 713,028,990 　

   3. 기타유동금융부채 189,345,808 　 351,706,056 　

   4. 기타유동부채 919,095,002 　 573,199,876 　

   5. 유동리스부채 870,541,812 　 59,210,400 　

 II. 비유동부채 　 2,712,618,529 　 71,800,000 

   1. 비유동리스부채 2,489,614,261 　 - 　

   2. 비유동충당부채 223,004,268 　 71,800,000 

부채총계 6,069,964,981 　 1,944,961,932 

 자  본 　 　

 I. 자본금 3,176,147,600 　 3,168,401,000 　

 II. 주식발행초과금 121,889,421,296 　 121,358,868,216 　

 III. 기타자본항목 57,465,629 　 94,581,362 　

 IV. 결손금 (101,616,553,037) 　 (96,351,223,113) 　

자본총계 　 23,506,481,488 　 28,270,627,465 

부채와자본총계 　 29,576,446,469 　 30,215,589,397 
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포 괄 손 익 계 산 서

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언 (단위: 원)

과  목 제 10(당) 기 제 09(전) 기

 I. 영업수익 11,708,662,411 5,772,098,148 

 II. 영업비용 17,588,928,315 13,191,187,308 

 III. 영업손실 (5,880,265,904) (7,419,089,160)

 IV. 기타수익 212,505,176 1,337,973,958 

 V. 기타비용 682,990 34,067,058 

 VI. 금융수익 551,216,296 624,574,922 

 VII. 금융원가 285,893,687 1,081,038,209 

 VIII. 법인세비용차감전순손실 (5,403,121,109) (6,571,645,547)

 IX. 법인세비용 - - 

 X. 당기순손실 (5,403,121,109) (6,571,645,547)

 XI. 기타포괄손익(법인세차감후) 137,791,185 (40,627,386)

   (1) 후속적으로 당기손익으로 재분류되지 않는 항목 　 　

      1. 순확정급여부채의 재측정요소 137,791,185 (40,627,386)

 XII. 당기총포괄손실 (5,265,329,924) (6,612,272,933)

 XIII. 주당손실

   (1) 기본주당순손실 (170) (234)

   (2) 희석주당순손실 (170) (234)
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자 본 변 동 표

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언 (단위: 원)

과  목 자본금 주식발행초과금 기타자본 결손금 계

 2024.01.01(전기초) 2,591,392,900 98,528,621,765 405,232,292 (89,738,950,180) 11,786,296,777 

 (1) 총포괄손익:

    1. 당기순손실 - - - (6,571,645,547) (6,571,645,547)

    2. 순확정급여부채의 재측정요소 - - - (40,627,386) (40,627,386)

        당기총포괄손익 - - - (6,612,272,933) (6,612,272,933)

 (2) 소유주와의 거래: 　 　 　 　 　

    1. 유상증자 329,600,000 13,909,120,000 - - 14,238,720,000 

    2. 주식보상비용 - - 386,494,404 - 386,494,404 

    3. 주식선택권의 행사 45,100,400 1,136,734,418 (697,145,334) - 484,689,484 

    4. 전환우선주의 전환 202,307,700 7,784,392,033 - - 7,986,699,733 

        소유주와의 거래총액 577,008,100 22,830,246,451 (310,650,930) - 23,096,603,621 

 2024.12.31(전기말) 3,168,401,000 121,358,868,216 94,581,362 (96,351,223,113) 28,270,627,465 

 2025.01.01(당기초) 3,168,401,000 121,358,868,216 94,581,362 (96,351,223,113) 28,270,627,465 

 (1) 총포괄손익: 　 　 　 　 　

    1. 당기순손실 - - - (5,403,121,109) (5,403,121,109)

    2. 순확정급여부채의 재측정요소 - - - 137,791,185 137,791,185 

        당기총포괄손익 - - - (5,265,329,924) (5,265,329,924)

 (2) 소유주와의 거래: 　 　 　 　 　

    1. 주식보상비용 - - 274,353,414 - 274,353,414 

    2. 주식선택권의 행사 7,746,600 530,553,080 (311,469,147) - 226,830,533 

        소유주와의 거래총액 7,746,600 530,553,080 (37,115,733) - 501,183,947 

 2025.12.31(당기말) 3,176,147,600 121,889,421,296 57,465,629 (101,616,553,037) 23,506,481,488 
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현 금 흐 름 표

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지

주식회사 쓰리빌리언 (단위 : 원)

과  목 제 10(당) 기 제 09(전) 기

 I. 영업활동으로 인한 현금흐름 (3,551,203,393) (4,102,653,453)

  (1) 영업으로부터 창출된 현금흐름 (3,787,349,645) (4,402,965,693)

  (2) 법인세 환급액(납부액) 24,520,230 (8,773,990)

  (3) 이자의 수취 408,909,008 309,086,230 

  (4) 이자의 지급 (197,282,986) - 

 II. 투자활동으로 인한 현금흐름 (3,811,540,910) (943,984,596)

  (1) 투자활동으로 인한 현금유입액 24,488,756,000 14,713,769,910 

     1. 기타유동금융자산의 감소 24,488,156,000 14,036,822,000 

     2. 유형자산의 처분 600,000 676,947,910 

  (2) 투자활동으로 인한 현금유출액 (28,300,296,910) (15,657,754,506)

     1. 기타유동금융자산의 증가 (21,800,000,000) (11,800,000,000)

     2. 유형자산의 취득 (2,294,596,910) (2,781,757,000)

     3. 무형자산의 취득 - (16,191,006)

     4. 종속기업투자의 취득 (4,205,700,000) - 

     5. 선급금의 증가 　 (1,059,806,500)

 III. 재무활동으로 인한 현금흐름 (503,013,381) 14,007,948,984 

  (1) 재무활동으로 인한 현금유입액 226,830,533 15,316,689,484 

     1. 유상증자 - 14,832,000,000 

     2. 주식선택권의 행사 226,830,533 484,689,484 

  (2) 재무활동으로 인한 현금유출액 (729,843,914) (1,308,740,500)

     1. 유동리스부채의 감소 (729,843,914) (715,459,000)

     2. 전환단주대금의 지급 - (1,500)

     3. 주식발행비용 - (593,280,000)

 IV. 현금의 증가(감소) (7,865,757,684) 8,961,310,935 

 V. 기초의 현금 11,662,864,284 2,697,201,715 

 VI. 현금및현금성자산의 환율변동효과 47,268,736 4,351,634 

 VII. 기말의 현금 3,844,375,336 11,662,864,284 
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결 손 금 처 리 계 산 서 (안)

제 10(당) 기 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지(처리예정일: 2026년 3월 31일)

제 09(전) 기 2024년 1월 1일부터 2024년 12월 31일까지(처리확정일: 2025년 3월 31일) 

주식회사 쓰리빌리언 (단위 : 원)

과   목 제 10(당) 기 제 09(전) 기

 미처리결손금 　 (101,616,553,037) 　 (96,351,223,113)

   전기이월미처리결손금 (96,351,223,113) 　 (89,738,950,180) 　

   순확정급여부채의 재측정요소 137,791,185 　 (40,627,386) 　

   당기순손실 (5,403,121,109) 　 (6,571,645,547) 　

 결손금처리액 　 - 　 - 

 차기이월미처리결손금 　 (101,616,553,037) 　 (96,351,223,113)

다. 최근 2사업연도의 배당에 관한 사항

해당사항 없음
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□ 이사의 보수한도 승인

제2호 의안: 이사 보수한도 승인의 건

  제2-1호 의안: 대표이사 보수한도 승인의 건

  - 보수총액 또는 최고 한도액: 300백만원

  제2-2호 의안: 이사 보수한도 승인의 건(사내이사 2인 및 사외이사)

  - 보수총액 또는 최고한도액: 700백만원 

가. 이사의 수ㆍ보수총액 내지 최고 한도액

(당 기)

이사의 수 (사외이사수) 4(1)명 

보수총액 또는 최고한도액 1,000백만원 

(전 기)

이사의 수 (사외이사수) 6(1)명 

실제 지급된 보수총액 581백만원 

최고한도액 700백만원 

※ 실제 지급된 보수총액은 2025년 1월 1일부터 2025년 12월 31일까지 재직한 이사

(임기만료 및 사임 이사 등 포함)에게 지급한 총 금액이며, 퇴직금은 주주총회에서 승

인된 임원퇴직금지급규정에 근거하여 지급하므로 상기 보수총액 또는 최고한도액에 

포함하지 않습니다.
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□ 감사의 보수한도 승인

제3호 의안: 감사 보수한도 승인의 건

가. 감사의 수ㆍ보수총액 내지 최고 한도액

(당 기)

감사의 수 1명 

보수총액 또는 최고한도액 100백만원 

(전 기)

감사의 수 1명 

실제 지급된 보수총액 10백만원 

최고한도액 20백만원 
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□ 주식매수선택권의 부여

제4호 의안: 주식매수선택권 부여의 건

가. 주식매수선택권을 부여하여야 할 필요성의 요지

회사의 경영, 기술혁신 및 사업개발 등에 기여하거나 기여할 수 있는 핵심 임직원에 

대한 동기부여를 통하여 높은 경영성과를 유도하고, 이를 통해 회사의 중장기적이고 

실질적인 경영 성과 창출 및 주주 가치 극대화를 달성하고자 합니다.

나. 주식매수선택권을 부여받을 자의 성명

성명 직위 직책
교부할 주식

주식의종류 주식수

김세환 등기임원 이사 기명식 보통주식 21,000주 

OOO 등 12명 직원 직원 기명식 보통주식 63,000주 

총 13명 총 84,000주 

다. 주식매수선택권의 부여방법, 그 행사에 따라 교부할 주식의 종류 및 수, 그 행사

가격, 행사기간 및 기타 조건의 개요

구  분 내  용 비  고

부여방법 신주교부, 자기주식교부, 현금지급 중 이사회의 결의로 선택 -

교부할 주식의 종류 및 수 기명식보통주식 84,000주 -

행사가격 및 행사기간 - 행사가격: 부여일(2026년 03월 31일) 전일을 기준일로 하

여 2개월, 1개월 및 1주일간의 거래량 가중평균 종가의 산술

평균 가격과 주식의 권면가액 중 높은 가격

- 행사기간: 부여일로부터 3년 경과 이후부터 7년 경과 이내

(2029년 3월 31일 ~ 2033년 3월 31일)

-

기타 조건의 개요 기타 조건은 관계 법령, 당사 정관 및 부여 계약서에 의함 -
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라. 최근일 현재 잔여주식매수선택권의 내역 및 최근년도 주식매수선택권의 부여, 행

사 및 실효내역의 요약

 - 최근일 현재 잔여주식매수선택권의 내역

총발행주식수
부여가능

주식의 범위

부여가능

주식의 종류
부여가능주식수 잔여주식수

31,761,476 발행주식총수의 15% 기명식 보통주식 4,764,221 459,077 

 - 최근 2사업연도와 해당사업연도의 주식매수선택권의 부여, 행사 및 실효내역

사업년도 부여일 부여인원
주식의

종류

부여

주식수

행사

주식수

실효

주식수

잔여

주식수

2023년
2023.03.29 25명 보통주 222,392주 - 50,540주 171,852주 

2023.11.17 5명 보통주 8,310주 - 1,385주 6,925주 

2024년 2024.03.28 10명 보통주 59,077주 - 36,077주 23,000주 

2025년 2025.03.31 16명 보통주 187,000주 - - 187,000주 

계 총 56명 총 476,779주 - 총 88,002주 총 388,777주 
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IV. 사업보고서 및 감사보고서 첨부

가. 제출 개요

제출(예정)일 사업보고서 등 통지 등 방식

2026년 03월 23일 1주전 회사 홈페이지 게재

나. 사업보고서 및 감사보고서 첨부

(1) 상법시행령 제31조 제4항에 의한 사업보고서 및 감사보고서는 총회일 1주 전까

지 금융감독원 전자공시시스템(https://dart.fss.or.kr)과 당사 홈페이지(https: //3bil

lion.io)에 게재할 예정이오니 참고하시기 바랍니다.

(2) 제출(예정)일 게재될 사업보고서는 주주총회 이전 보고서입니다. 향후 사업보고

서는 오기 등이 있는 경우 수정될 수 있으며, 수정된 사업보고서는 금융감독원 전자

공시시스템(http://dart.fss.or.kr)에 업데이트 될 예정이므로 이를 확인할 필요가 있

습니다.

(3) 또한, 주주총회 이후 변경된 사항에 관하여는 금융감독원 전자공시시스템(http://

dart.fss.or.kr)에 제출된  사업보고서를 활용하시기 바랍니다.
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※ 참고사항

□ 주총 집중일 주총 개최 사유

  - 해당사항 없습니다.

□ 주주총회 참석시 지참물 안내

  ○ 주주 본인은 본인의 신분증, 대리인은 대리인의 신분증과 위임장이 각각 지참물로

      요구되며, 신분증 등 미지참 시 주주총회 입장이 불가능하오니, 이 점 유의 부탁드

      립니다.

  - 위임장에 기재할 사항

     1) 대리인의 성명, 생년월일, 대리인에게 의결권을 위임한다는 내용

     2) 위임인(주주)의 성명, 소유 및 위임 주식 수, 주민등록번호(법인의 경우 사업자

         등록번호)

     3) 위임인(주주)의 날인 또는 서명

  ※ 주민등록번호는 중복주주 판별을 위해 현장에서 육안 확인 후 즉시 삭제하며, 별도 

      수집 및 보관하지 않습니다.
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